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AB Komisyonu bliylik sirketler ve onlarin tedarik zincirlerinde
yer alan sirketler bakimindan kurumsal sirdurdlebilirlik
konusunda ylkimldlikler getiren CSDD Direktifini kabul etti.
CSDD Direktifi, AB lye lkelerindeki blylk sirketlere ve bu
sirketlerin tedarik zincirinde yer alan Turk sirketlere de etkisi
olacak 6nemli yikamldlikler getirmektedir.

CSDD Direktifi'nden sonra tedarikgi  sirketlerin
sdrdirdlebilirlik notunun énemli hale geldigi ve belki de
tedarik agi icinde yer alip almamasinin bu nota bagl
olacagini gérmek sasirtici olmayacaktir. Sirddrdlebilirlik
raporu sirketlerin kredilendirilmesinde pozitif ayrim kriteri
olarak kullanilabilecektir.

Beklenen bu gelismelere nedeniyle sirketlerimizin simdiden
hazirlanmasi énemlidir. Sardirdlebilirlik sirketlerin kurumsal
yonetimi icinde ele alinmasi gereken bir konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.  Sirketlerde kurumsal ySnetimin
yerlesmesi zaten zaman gerektirmektedir. Sirddrlebilirlik
yonlinde yapilacak c¢alismalari kurumsal yénetimin sirkette
yerlestirilmesi  yéniinde yapilacak c¢alismalara entegre
edilerek ydritilmesi mdmkindr. Nitekim
Cumhurbaskanhgr Kararnamesi ile ¢cok yeni olarak yesil
mutabakata uyum projesi kapsaminda alinan danismanlik
hizmetleri giderlerinin desteklenmesine yénelik tesvikler de
getirilmistir.
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1. Girig

Avrupa Birligi (AB) komisyonu slrdurilebilirlik konusunda yeni bir direktif énerisi hazirladi. The
Corporate Sustainability Due Diligence Directive', 23 Mart 2022 tarihinde Komisyon tarafindan kabul
edildi. CSDD Direktifinin  AB Parlamentosu tarafindan 2024 yili icinde uygun bulunmasi
beklenmektedir. AB Parlamentosu’'ndan da gectikten sonra AB'ye Uye Ulkeler CSDD Direktifi'ne uygun
yerel mevzuatlarini olusturacaktir.

CSDD Direktifi, AB tye Ulkelerindeki buyik sirketlere ve bu sirketlerin tedarik zincirinde yer alan AB ve
AB disi sirketlere de etkisi olacak onemli yukimlilikler getirmektedir.

Turkiye'nin en buylk ihracati AB Ulkelerinedir. Turk sirketlere blytk AB sirketlerinin tedarik zinciri
icinde yer almaktadir. Bu nedenle CSDD Direktif Turk sirketlerini de yakindan ilgilendiriyor.

Bu bilgilendirme notumuzda genel olarak konu hakkinda bilgi verildikten sonra, yeni dizenlemeye
uyum amaciyla yapilmasi gereken hazirliklar konusunda bilgilendirme yapilacaktir.

2. Iklim Degjisikligi ile ilgili Gelismelere Bakis

Bilindigi Uzere atmosferdeki sera gazlarinin (karbondioksit (COb2), metan (CH4), nitréz Oksit (N20),
Ozon (O3)) emisyonun (saliniminin) artmasi nedeniyle dinya sicakligin yikselmektedir. Sicaklik artisi
da iklim degisikligine neden olmaktadir. iklim meyanda gelen degisikligine uyum saglanmasi ve
sicaklik artisinin engellenmesi amaciyla 6nlem alinmasi gereginin ortaya c¢ikmasi nedeniyle
1980'lerden itibaren uluslararasi diizeyde daha etkili bir bicimde bazi girisimler olmustur.

1982 Viyana Protokoll, 1987 Montreal Protokoll, 2005 Kyoto Protokoll arkasindan 2016 tarihinde
Paris Anlagmasi yapilmistir. Paris Anlagmasi'nin uzun dénemli hedefi, endistriyellesme dncesi doneme
kiyasen kiresel sicaklik artiginin 2°C'nin olabildidince altinda (mimkinse 1.5 derece seviyesinde)
tutulmasidir.

Dinyadaki gelismelere paralel Turkiye'de de bazi gelismeler olmustur. Turkiye 2009'da Montreal
Protokolii'ne ve 2012'de Kyoto Protokolii'ne katilmistir. 2012'de Tirkiye iklim Degisikligi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani'ni agiklamistir. 2012- 2107 arasinda gaz emisyonunun azaltilmasina yonelik bazi
yonetmelikler cikarilmistir. 2021 yilinda da Paris Anlasmasi’'na taraf olunmustur?. Ayni yil iklim
Degisikligi Bagkanligi kurulmustur.

! Bilgilendirme igin bkz. (https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/corporate-sustainability-
due-diligence_en)

2 Paris Anlagmasinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun, 07.10.2021 tarih ve 31621 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmustir.
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Bu arada Avrupa Birligi de Paris Anlagmasi’'na katilmis ve 2019 yilinda Yesil Mutabakat (Green Deal)
Beyanini agiklamistir. AB Yesil Mutabakati, Avrupa’nin strdurilebilir blylime stratejisidir. AB'de 2050
yilina kadar net sera gazi emisyonu olmamasi hedefini gerceklestirmeyi ve ekonomik biylimeyi kaynak
kullanimindan ayirmayi amaclayan bir politika girisimleri paketidir. Bu kapsamda AB nezdinde baz
diizenlemeler yapilmistir’. 2021 yilinda AB ilk Avrupa iklim Yasasini kabul edilmistir. Bu yasa,
Avrupa'nin 2050 yilina kadar iklim nétr olma hedefinin yani sira 2030 yilina kadar 1990 yilina kiyasla
%55 daha az emisyon hedefini ortaya koymustur. AB Komisyonu ayrica Subat 2024'te, 2040 yilina
kadar %90 daha az emisyona yonelik ek bir ara hedef koymustur.

Hedeflere ulasmada énemli bir gelisme de 6zellikle buylk sirketler ve onlarin is birligi yaptigi tedarik
zincirine yonelik yeni bir dizenlemeler 6ngéren CSDD Direktifi'dir. CSDD Direktifi, sirketler igin
kurumsal strdurilebilirlik politika ve prosedurlerinin olmasini, strdurdlebilirlik konusunda yapacaklari
calismalari  belirlemelerini, strdirtlebilirlik  raporunu aciklamalarn  gibi  bazi  yukamlalikler
getirmektedir.

3. Kurumsal Surdurtlebilirlik CSDD Direktifinin Getirdikleri

3.1. CSDD Direktifinin Kapsamina Giren Sirketler

Kurumsal surdurilebilirlik, is yapmanin etik, sosyal, cevresel, kiltirel ve ekonomik boyutlarina
odaklanan bir is stratejisinin uygulanmasi yoluyla uzun vadeli paydas degeri yaratmayi amaclayan bir
yaklagimdir. Bir sirketin ekonomik, sosyal ve ¢evresel agidan sorumlu bir sekilde yonetilmesini igerir.

CSDD Direktifi su sirketlere uygulanacaktir.

(a) Sirketin ortalama 500'den fazla calisani olmasi ve yillik mali tablolarin hazirlandigi son mali
yilda diinya ¢apinda 150 milyon Euro'dan fazla net ciroya sahip olan sirketler.

(b) Sirketin (a) bendindeki esik degerlere ulasmamasi, ancak ortalama 250'den fazla calisani
olmasi ve yillik mali tablolarin hazirlandigi son mali yilda diinya capinda 40 milyon Avro'dan
fazla net ciroya sahip olan sirketler. Bu net cironun en az %50'sinin asagidaki sektorlerden bir

veya daha fazlasinda elde edilmis olmasi sarttir.

tekstil, deri ve ilgili Grinlerin (ayakkabi dahil) imalati ve tekstil, giyim ve ayakkabi
toptan ticareti.

ii. tarim, ormancilik, balikgilik (su Grinleri yetistiriciligi dahil), gida Grtnleri imalati ve

tarimsal hammadde, canli hayvan, odun, gida ve icecek toptan ticareti.

iii.  nereden cikarildigina bakilmaksizin mineral kaynaklarin c¢ikarilmasi (ham petrol,

dogal gaz, komdr, linyit, metaller ve metal cevherleri ile diger tim metalik olmayan

3 Vesil Mutabakat kapsaminda yapilanlarin  zaman cizelgesi icin bkz. https://commission.europa.eu/strategy-and-
policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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mineraller ve tas ocagdi Urlnleri dahil), ana metal Urlnlerin, diger metalik olmayan
mineral Urlnlerin ve fabrikasyon metal Grinlerin imalati (makine ve ekipman haric)
ve mineral kaynaklarin, temel ve ara mineral Grlinlerin toptan ticareti (metaller ve

metal cevherleri, insaat malzemeleri, yakitlar, kimyasallar ve diger ara trinler dahil).

CSDD Direktifi, Gglncl bir Ulkenin mevzuatina uygun olarak kurulmus olan ve asadidaki kosullardan
birini yerine getiren sirketlere de uygulanacaktir:

(a) Son maliyildan bir dnceki maliyilda AB icerisinde 150 milyon Euro'dan fazla net ciro elde eden

sirketler.

(b) Dunya capindaki net cirosunun en az %50'sinin 1. paragrafin (b) bendinde listelenen
sektorlerden bir veya daha fazlasinda elde edilmis olmasi kosuluyla, son mali yildan dnceki
mali yilda AB i¢inde 40 milyon Euro'dan fazla ancak 150 milyon Euro'dan fazla olmayan net
ciro elde etmis olan sirketler.

3.2. Sirketlerin Yapmasi Gerekenler
CSDD Direktifi kapsama giren sirketlerin asadidaki aksiyonlari almasi gerekecektir.

1. Durum tespitini politikasi hazirlanmasi ve kurumsal surdirilebilirlik  konusundaki
yapilacaklarin mevcut sirket politika ve prosedirlerine entegre edilmesi.
(Integrating due diligence into their policies)

2. Mevcut veya potansiyel olumsuz etkilerin tespit edilmesi.
(Identifying actual or potential adverse impacts)

3. Potansiyel olumsuz etkilerin dnlenmesi ve azaltilmasi ve mevcut olumsuz etkilerin sona
erdirilmesi ve boyutlarinin en aza indirilmesi.
(Preventing and mitigating potential adverse impacts, and bringing actual adverse impacts
to an end and minimising their extent)

4. Bir sikayet prosedirinin olusturulmasi ve strdirilmesi.
(Establishing and maintaining a complaints procedure)

5. Durum tespiti politikalarinin ve tedbirlerinin etkinligini izlenmesi .
(Monitoring the effectiveness of their due diligence policy and measures)

6. Durum tespiti konusunda kamuya acik iletisimde bulunulmasi (Kurumsal strdirdlebilirlik
raporu yayimlanmasi.
(Publicly communicating on due diligence)

Yukarida belirtilen konu bagliklari altinda yapilacaklar CSDD Direktifte ayn maddeler olarak
dizenlenmigtir®. Kurumsal surdirilebilirlik konusunda yapilanlarin sirket kurumsal yapisi iginde

# CSDD Direktifi tam metni icin bkz. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022PC0071
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politika ve prosedirlerine entegre edilmesi, bunlarin periyodik olarak stirdirilebilirlik raporu seklinde
paylasiimasi 6nemli hale gelmektedir. Nitekim bu yUkimliliklerini yerine getirme seviyesine gore
sirketlere kurumsal strdurdlebilirlik notu verilecektir ve belki de bu nota gore tedarik zinciri iginde
bulunup bulunmayacaklari degerlendirme konusu olabilecektir. Bu yontyle CSDD Direktifi dogrudan
kapsam icinde olmayan sirketler bakiminda da énemlidir.

CSDD Direktifi ayrica burada getirilen yukimlaliklere aykinlarin sorumluluguna iligkin  bazi
duzenlemeler de icermektedir.

(a) Ydneticilerin (Directors) Ozen Yikimlilugi: Sirketlerin yéneticilerinin, sirketin menfaatleri
dogrultusunda hareket etme gorevlerini yerine getirirken, kisa, orta ve uzun vadede insan
haklari, iklim degisikligi ve gevresel sonuglar da dahil olmak Uzere, strdirulebilirlik konularina
iliskin kararlarmin sonuglarini dikkate almalari gerekecektir.

(b) Hukuki sorumluluk: Sirketler potansiyel olumsuz etkilerin &nlenmesi ve azaltilmasi ve mevcut
olumsuz etkilerin sona erdiriimesi ve boyutlarinin en aza indirilmesi yukamlaltklerine
uymamalari ve bu aykiriligim bir sonucu olarak is iliskisi icerisinde oldugu dolayli bir ortagin
faaliyetleri sonucunda ortaya cikan olumsuz etkiden kaynaklanan zararlardan da sorumlu
olacaktir.

4. Sonug

Dinyada, AB'de ve dolayisiyla tlkemizde kurumsal strdirtlebilirlik konusu birinci dncelik olarak
karsimizda durmaktadir. Devletler dizeyinde kalan calismalarin sirketler ve bireyler bazinda

yukimlultkleri indirgendigini onUmuzdeki strecte daha etkili bir bicimde gérmeye baslayacagiz.

Bulyuk sirketlerin tedarikgisi zinciri icinde yer alan diger sirketlerden bazi beklentilerde bulunacagini
gorecegiz. Tedarikgi sirketlerin strdudrilebilirlik notunun dnemli hale geldigi ve belki de tedarik agi
icinde yer alip almamasinin bu nota bagl olacagini gérmek sasirtici olmayacaktir. Strdurilebilirlik

raporu sirketlerin kredilendiriimesinde pozitif ayrim kriteri olarak kullanilabilecektir.

Beklenen bu gelismelere nedeniyle sirketlerimizin simdiden hazirlanmasi dnemlidir. Strdurilebilirlik
sirketlerin kurumsal yonetimi icinde ele alinmasi gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sirketlerde kurumsal yonetimin yerlesmesi zaten zaman gerektirmektedir. Strdurilebilirlik yontinde
yapilacak calismalari kurumsal yonetimin yerlestirilmesi yoninde yapilacak ¢alismalara entegre
edilerek yuratilmesi mimkundur. Nitekim Cumhurbagkanh@r Kararnamesi® ile ¢cok yeni olarak yesil
mutabakata uyum projesi kapsaminda alinan danismanlik hizmetleri giderlerinin desteklenmesine

yonelik tegvikler de getirilmistir.

5 ihracat Destekleri Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar, RG 23.02.2024, 32469
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